KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Im Oktober versammelte sich das WLSB-Wissenschaftsforum, um iiber die
Rolle von Kl in der Vereins- und Verbandsentwicklung zu diskutieren

Anfang Oktober fand das 9. WLSB-Wissen-
schaftsforum im SpOrt Stuttgart unter dem
Titel ,KI als Mittel der Vereins- und Verbands-
entwicklung im Sport - Ghancen und Risiken”
statt. Neben dem Kernteam des Wissenschafts-
forums um Prof. Dr. Ansgar Thiel waren Maria
Pawelec (wissenschaftliche Mitarbeiterin IZEW
Tiihingen), Jens Drawehn (wissenschaftlicher
Mitarbeiter Fraunhofer |AQ) und Alexander Ries
(selbststdndiger Berater fiir Digitalisierung)
eingeladen. Die Expert*innen beleuchteten
zentrale Aspekte der Kiinstlichen Intelligenz
(KI). Themen wie ,Deepfakes”, konkrete An-
wendungen von ChatGPT und ethische Frage-
stellungen wurden vorgestellt.

In drei Arbeitsgruppen setzten sich die Teil-
nehmenden intensiv mit den Potenzialen und Ri-
siken des Einsatzes von Kiinstlicher Intelligenz
auseinander. Eine Gruppe analysierte Chancen
fiir die Vereins- und Verbandsentwicklung, eine
andere magliche Gefahren, etwa Manipulatio-
nen durch KI, wahrend die dritte Gruppe ethi-
sche Aspekte in den Fokus nahm.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurden im
Plenum diskutiert, wodurch ein facettenreicher
Austausch entstand. Das Wissenschaftsforum
bot so wertvolle Impulse, wie Kl den organisier-
ten Sport zukunftsfahig gestalten kann - diese
werden im Folgenden zusammenfassend dar-
gestellt.

Offentlichkeitsarbeit und Marketing: Kl er-
mdglicht die automatisierte Erstellung von Tex-
ten und die personalisierte Ansprache von Mit-
gliedern, Fans und Sponsoren. Dies fiihrt zu
einer signifikanten Effizienzsteigerung und einer
erweiterten Reichweite der Kommunikation.

Vereinsverwaltung: K| kann durch die Auto-
matisierung zeitintensiver administrativer Auf-
gaben, wie dem Versenden von Mitgliedsbei-
tragsrechnungen oder der Verwaltung von
Anmeldungen, die Ehrenamtlichen entiasten. Dies
schafft mehr Kapazitéten fiir strategische Auf-
gaben und verbessert dje allgemeine Effizienz.

Strategieentwicklung: Kl kann als kreativer Be-
rater fungieren, der innovative Ansdtze liefert
und die Ideenfindung férdert. Dabei unterstiitzt
sie die strategische Ausrichtung des Vereins, in-
dem sie Denkanstfe bietet und unterschied-
liche Perspektiven aufzeigt. ‘

Mitbestimmung und Engagement: Die Mdglich-
keiten der Partizipation fiir Vereinsmitglieder
konnen durch den Einsatz von Kl optimiert wer-
den. Sie erméglicht die Aufbereitung komple-
xer Informationen in verstandlicher Form, was
die Einbindung der Mitglieder fordert und deren
Motivation zur aktiven Teilnahme am Vereins-
geschehen steigert.

Die Teilnebmer*innen des WLSB-Wissenschafisforums im Oklaher setzen sich intensiv mit den Chancen
und Risiken von Kiinstlicher Intelligenz im Sport dnd Sportverein auseinander. Fofo. WLSE
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Finanzmanagement: K| optimiert die Planungs-
prozesse, indem sie historische Finanzdaten
analysiert und Prognosen fiir Einnahmen und
Ausgaben erstellt. Dies fiihrt zu einer pro-
aktliveren Finanzplanung und einer besseren
Budgetkontrolle.

Ressourcenplanung: K| bietet groRe Potenziale
zur Optimierung der Einsatzplanung von Trai-
ner*innen und Ubungsleitenden. Durch daten-
gestiitzte Analysen zu Arbeitszeiten und Nach-
frage konnen Personalressourcen gezielt und
effizient eingesetzt werden.

Teilnehmende des WLSB-

Wissenschaftsforums

+ Prof. Dr. Ansgar Thiel
(Deutsche Sporthochschule Kdln - Rektor)

+ Prof. Dr. Andreas NieB (Uniklinikum
Tiibingen — Direktor Sportmedizin)

» Prof. Stefan Fiinfgeld
{DHBW Stuttgart - Studiengangs-
leiter Sportmanagement)

« Prof. Dr. Annette Hofmann
(PH Ludwigsburg - Leitung
Abteilung Sport)

« Prof. Dr. Stefan Konig (PH Weingarten
— Fachsprecher Abteilung Sport)

- Andreas Felchle (Prasident WLSB)

Rolf Schmid (Vorsitzender der

LSV-Kommission Sport und Bildung;

WLSB-Vizeprésident Bildung)

« Jens Drawehn (Fraunhofer |AO -
Wissenschaftlicher Mitarbeiter)

« Maria Pawelec (IZEW Tiibingen —
Wissenschaftliche Mitarbeiterin)

« Alexander Ries (Selbststéndiger
Digitalisierungs-Berater)

+ Markus GraBmann

(WLSB-Hauptgeschiftsfihrer)

Jiirgen Heimbach

(WLSB-Geschaftsfiihrer Bildung

und Landessportschulen)

- Astrid Moser (WLSB-Geschifts-
bereichsleiterin Bildung, Wissen-
schaft und Schulen)

- Mike Ohlsen (WLSB-Geschaftshereich
Bildung, Wissenschaft und Schulen)

« Stefan Anderer (WLSB-Geschéftsbe-
reichsleiter Sport und Gesellschaft)
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Chat-Bots fiir Service-Anfragen:
Nicht zuletzt kénnen Chatbots im Ver-
einskontext dazu beitragen, hdufige
Serviceanfragen schnell und effektiv
zu beantworten, was die Erreichbar-
keit verbessert und die Zufriedenheit
der Mitglieder erhdht.

Fordermittel: Bei der Fordermittel-
akquise helfen Ki-Tools, geeignete
Programme zu identifizieren und
erfolgreiche Antrége zu formulieren.

Datenschutz und Deepfakes

Dennoch sind auch Herausforderungen
oder sogar Gefahren beim Einsatz
Kiinstlicher Intelligenz zu beachten.
Die Nutzung generativer Kl ist ver-
breitet, jedoch bleibt die Kl&rung von
Urheberrechtsfragen und das Thema
Datenschutz problematisch. Die Ein-
gabe personenbezogener Daten in KI-
Modelle sollte beispielsweise strikt
vermieden werden, um rechtliche Konsequen-
zen und den Verlust der Privatsphére zu ver-
meiden. Auch mit Daten, die bereits offentlich
im Internet verfiigbar sind, sollte vorsichtig um-
gegangen werden.

Eine Gefahr stellen auch sogenannte ,Deepfakes”
dar. Dabei handelt es sich um eine spezielle Art
von manipulierten oder synthetisch generierten
audiovisuellen Medien, welche menschliche Ge-
sichter, Krper oder Stimmen enthalten. lhre Er-
stellung erfolgt zumeist mithilfe von KI. Auch Ver-
eine und Verbande kdnnen Opfer eines gezielten
Einsatzes von Deepfakes werden, beispielsweise
durch die Verbreitung gefélschter Videos oder
Aussagen von Verantwortlichen.

Sport und KI. Foto: Ki-generiert mithilfe von ChatGPT

Ethische Uberlegungen

Die Teilnehmer*innen des WLSB-Wissenschafts-
forums waren sich einig, dass Kiinstliche Intelli-
genz nicht selbststandig Entscheidungen treffen
sollte. Stattdessen sollte sie als unterstiitzendes
Werkzeug in Beratungsprozesse eingebracht
werden. Die menschliche Kontrolle stellt dabei
einen wesentlichen Faktor dar. Entscheidungen,
die die Auswahl von Personal, die Mitgliedschaft
oder die sportliche Entwicklung betreffen, miis-
sen von Menschen getroffen werden. Nur so kin-
nen ethische, emotionale und soziale Aspekte
angemessen beriicksichtigt werden.

Um sicherzustellen, dass Entscheidungen trans-
parent sind, ist es wichtig, die Kriterien und Ab-
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ldufe hinter den auf KI basieren-
den Empfehlungen darzulegen und
zu erkldren. Eine Entscheidungs-
findung, bei der die zugrunde lie-
genden Prozesse nicht offengelegt
werden, kann zu Unsicherheit und
Misstrauen fiihren.

Empfehlungen an Vereine und
Verbidnde
Die Implementierung von KI er-
" @ffnet eine Vielzahl von Chancen
fiir Sportvereine, die es zu nutzen
gilt. Die fortschreitende Digitali-
sierung der Gesellschaft macht
es fiir Vereine nahezu unmdglich,
sich dem Thema KI zu entziehen.
Doch Kl ist kein Allheilmittel. Um
die Potenziale erfolgreich zu nut-
zen, ist ein ganzheitlicher Ansatz
erforderlich, der sowohl die Chan-
cen als auch die Risiken beriick-
sichtigt.
Im Rahmen einer Bedarfsanalyse gilt es zu
eruieren, in welchen Bereichen K| zukiinftig
zum Einsatz kommen soll. Das WLSB-Wissen-
schaftsforum empfiehlt das Einbinden in kol-
laborativen Prozessen, in denen menschliche
und maschinelle Intelligenz kombiniert werden,
um auf effiziente Weise kreative und qualitativ

hochwertige Ergebnisse zu erzielen. m red

Weitere Informationen
Die vollstandige Ergebniszusam-
menfassung finden Sie unter:
www.wish.de/studien-berichte
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